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 ylsselerit nevirts sah tnemtraped eht ,neht ecniS .0002 raey eht ni detrats saw ecremmoC fo tnemtrapeD  ni
sti gnitarbelec si dna noitacude ecremmoc ni ecnellecxe fo tiusrup  ht01   tseb 01 eht gnoma eno si dna raey
ehT .yevrus yadoT aidnI ot gnidrocca ytic erolagnaB ni stnemtraped     ni tnemtraped tsegral eht si tnemtraped

na stneduts 0001 revo htiw egelloc eht  cimedaca eht no setartnecnoc ylno ton tnemtraped ehT .gniworg llits d
oc rieht serutrun osla tub stneduts sti fo ecnellecxe -  yadot tnemtraped eht yhw si taht dnA .seitivitca ralucirruc

 elttem rieht wohs ot stneduts fo hctab dehsilop yltnaillirb a tuo sdnes tnemtraped ehT .anera etaroproc eht ni   
 tnemtraped eht fo evitcejbo siht dna , eruces era stneduts sti fo erutuf eht taht gnirusne ni tseretni neek sekat

b sah tnemtraped eht ,eromrehtruF .erolagnaB ni s'CNM pot eht ni stneduts rieht gnicalp yb deveihca si  nee
pot eht gnoma eno sa deknar  01   moC.B sreffo tnemtraped eht yltnerruC .erolagnaB ni stnemtraped ecremmoc
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ra sataT  G2 ni "mitciv" sa IBC yb deyartrop gnieb e

 eht ni yraicifeneb tsetaerg eht era yeht tub macs
 saw truoc ihleD a ,sevaw oidar eht fo noitacolla

.dlot  
 

 taeh fo pirg rednu sniamer aidnI htroN
evaw  

 no yrucrem eht erehw ,latipac lanoitan eht nI
ged 1.44 fo tsehgih s'nosaes eht ot pu tohs yadseuT  
.C ged 3.24 ta delttes erutarepmet mumixam eht ,C  
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 lauqe sah namow udniH deirramnU
CS :sthgir ytreporp  

  lauqe ot deltitne si namow udniH deirramnu nA
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 sah truoC emerpuS eht ,tcA noisseccuS udniH

.dleh  
 

3 

    sweN aidnI  
sriaffA tnerruC  
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 tceriD fo draoB lartneC eht dias ,sraey owt tsap
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 eht ot retnuoc a sa nees gnieb si evom s'itawayaM
 revo PU ni tvog PSB tsniaga ngiapmac ssergnoC

.noitisiuqca dnal  
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 lartnec rof niagrab alareK ni seilla gnoC
stsop  

 ssergnoC elihW  tnegruser fo smialc eht selttes
 no seye rieht tes evah yeht ,alareK ni seilla
 naidnI htiw ertneC eht ta snoissecnoc gnitcartxe
 rof edargpu na gnikees eugaeL milsuM noinU
 ssergnoC alareK dna demahA E etats fo retsinim

 sti rof tols lairetsinim a rof gnikool  ahbaS koL enol
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 ni aidnI htiw noitarepooc smriffaer SU
rorret gnithgif  

| NNT  oga srh 91  |  dnalemoH SU yb tisiv eht fo daehA
 ot onatilopaN tenaJ feihc ytiruceS  reh ,aidnI

 yraterces ngierof dellac yadseuT etuL enaJ ytuped
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 sih fo owt dna neS dnanA ALM PSB dna retsinim
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    stropS  sweN  
sriaffA tnerruC  

'lanif CW ni kconk s'niatpac deyalp DSM'  
 19 fo sgninni s'inohD SM reppiks sleef hgniS najahbraH
 dlroW cirotsih s'aidnI ni rotcaf tnatropmi eht saw tuo ton

ga yrotciv puC .htnom tsal aknaL irS tsnia  

ekotS revo ytiC srewop elbuod zeveT  
 ekotS taeb ytiC retsehcnaM sa eciwt derocs zeveT solraC

3-  teg yam dna elbat eugaeL reimerP eht ni driht og ot 0
.eugaeL snoipmahC eht otni yrtne tcerid  
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leztrawhcS ot rups eht sedivorp slE  
 nac eh seveileb leztrawhcS lrahC noipmahc sretsaM

wollef etalume -  SU eht niw dna slE einrE nacirfA htuoS
 lanoissergnoC eht no nepO .dnalyraM ni esruoC  
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eromtahW :esir s'bajnuP yb deirrow toN  
sgniK tnegruser A   htiw pag eht gnisolc si bajnuP IX

 srediR thginK atakloK tub elbat stniop eht ni meht
.deirrow yludnu ton si eromtahW vaD hcaoc  

noivilbo otni gnidaf fo regnad ni lanesrA  
 etile naeporuE eht gnoma ecalp yramotsuc s'lanesrA

 taerht rednu si  no mahluF tisiv ot eraperp yeht sa
.nosaes gnitnioppasid rehtona edulcnoc ot yadnuS  
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tixiD htiw taps rof 000,05$ denif enraW  
 reppiks slayoR no enif 000,05$ a deppals ICCB ehT

 enahS tsub a ni trap sih rof enraW -  ACR htiw pu
.hctam LPI na retfa tixiD yajnaS yraterces  
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                    lanoitanretnI  sweN  
     sriaffA tnerruC  

 ,gnijieB ni sdik htiw etepmoc ot ydaer eB
amabO :iabmuM  

nigreme fo sngis sa ti gnieeS  naciremA denraw sah amabO kcaraB ,dlrow wen fo g
 sretsgnuoy morf noititepmoc hguot ecaf yeht sa daeha yats ot drah evirts ot stneduts

.anihC dna aidnI ni  

 

 edicius no tup feihc FMI
hctaw  

moD feihc dnuF yratenoM lanoitanretnI ssuartS euqini -
 kroY weN sih ni hctaw edicius no decalp neeb sah nhaK
 yllauxes yldegella rof tserra sih retfa syad ruof llec liaj ytiC

.diam rebmahc letoh a gnitluassa  

 

MC rahiB sesiarp setaG   htlaeH dlroW ta
ylbmessA  htiw derewohs saw ramuK hsitiN retsiniM feihC rahiB :aveneG

 nerdlihc rof noitaniccav dipar fo ecnamrofrep evisserpmi na rof setaG lliB yb esiarp
 yranoisiv rof yrgnuh era elpoep" taht gniyas tsiporhtnalihp eht htiw ,etats sih ni

retnI".sesimorp rieht nopu reviled ohw "sredael -  laicos revo "seisuolaej etats
 sserp a gnirud dias setaG ,htlaeh no sucof desaercni ot gnitubirtnoc era ecnamrofrep

.aveneG ni ecnerefnoc  eileb amabO syas notnilC  sev
hguone si sraey thgie  

ssuartS euqinimoD feihc dnuF yratenoM lanoitanretnI -  nhaK
 llec liaj ytiC kroY weN sih ni hctaw edicius no decalp neeb sah
 letoh a gnitluassa yllauxes yldegella rof tserra sih retfa syad ruof

.diam rebmahc  
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4  dne ton lliw htaed s'amasO
aidnI :msirorret  

asO fo gnilliK :snoitaN detinU  naem ton did nedaL nib am
 llits snevah efas sa ,msirorret tsniaga raw eht fo dne eht
 eht tuo toor ot deen eht gninilrednu ,dias sah aidnI ,tsixe
 la eht fo stnemele sedulcni hcihw ,"msirorret fo etacidnys"

.TeL dna nabilaT ,adeaQ  

fo noitanimile eht tuohtiW"   dna snevaeh efas tsirorret
 no raw labolg eht ot dne on eb nac ereht seirautcnas
 ta dias iruP hgniS peedraH NU eht ot yovne s'aidnI ",rorret

retnuoc NU a -  ot gnirrefer tuohtiw ,ereh gniteem msirorret
.natsikaP  5 

 pots tsum kaP'  aidnI gnitaert
'ymene tseggib sa  

 tuo dleh dabamalsI ni yratilim lufrewop eht sA :dabamalsI
 firahS zawaN retsiniM emirP natsikaP remrof ,aidnI ot staerht
 tseggib" sti sa ihleD weN gnitaert pots tsum dabamalsI dias sah

eit fo lasiarppaer a tcudnoc dna "ymene  fi" ruobhgien eht htiw s
."ssergorp dna drawrof og ot tnaw ew  

 osla ,detpure sisirc ligraK eht nehw rewop ni saw ohw ,firahS
.aidnI htiw tcilfnoc 9991 eht otni eborp a thguos  6 
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yrtnuoC  rotacidnI  ecnerefeR  lautcA  suoiverP  

aidnI   fo ecnalaB
edarT  

raM - 11  - 8065  - 0062  

yrtnuoC  rotacidnI  ecnerefeR  lautcA  suoiverP  

aidnI  etaR noitalfnI  raM - 11  28.8  3.9  

yrtnuoC  rotacidnI  ecnerefeR  lautcA  suoiverP  

aidnI   htworG PDG
etaR  

ceD - 01  2.8  9.8  

yrtnuoC  rotacidnI  ecnerefeR  lautcA  suoiverP  

aidnI  etaR tseretnI  yaM - 11  52.6  5.5  

mG/dloG tC 22   .sR
00.420,2  

mG/dloG tC 42  05.671,2 .sR  

mG 1 revliS  56.86 .sR  

gK 1 revliS   .sR
00.581,46  

hsaC   evreseR
oitaR  )RRC(  

 

 %00.6
 .f.e.w(

)0102/40/42  
 

desaercnI   few %05.5 ot %00.5 morf
 %57.5 ot niaga neht dna ;0102/20/31

 %00.6 ot won dna ;0102/20/72 few
 few 0102/40/42  

 

 yrotutatS
 ytidiuqiL

 oitaR
)RLS(  

 .f.e.w(%42
)0102/21/81  

 %52 morf desaerceD
 gniunitnoc saw hcihw

9002/11/70 ecnis  

 esreveR
 opeR

etaR  

 .f.e.w( %52.7
)1102/50/30  

 %57.6 morf desaercnI
 ecnis gniunitnoc saw hcihw

1102/30/71  
 gnivaS

 stisopeD
- tseretnI  

etaR  

 .f.e.w( %00.4
)1102/50/30  

 ,%05.3 morf desaercnI
 ecnis gniunitnoc saw hcihw

3002 ,hcraM ts1  

 fo emaN
selbategeV  

setaR  

snaeB  00.91  
hsidaR  00.01  

noinO  00.41  
sggE  06.2  

M( tunocoC ) 00.61  
otamoT  00.09  

cilraG  00.001  
otatoP  00.41  

rebmucuC  00.21  
oor teeB t 00.8  

 gib(  rewolfiluaC
)oN 1  

00.61  

R  eta kcehC - retemomreht cimonoce ehT  

YCNERRUC  ETAR  EGNAHC  

sU  DNI -
DSU  

60.54  - ( 590.0 - )%12.0  

uE  DNI - RUE  5731.46  )%65.0( 553.0  

bG  DNI -
PBG  

5297.27  - ( 533.0 - )%64.0  

pJ  DNI - YPJ  5215.55  - ( 33.0 - )%95.0  

uA  DNI -
DUA  

5727.74  )%72.0( 31.0  

 xeroF  

edarT fo ecnalaB  

noitalfnI  

etar htworG PDG  
etar tseretnI  

noilluB  

setar IBR  

U 

selbategeV  
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F  nu f ca st  
i niarB ruoy wonK  

 eht morf dna ot seslupmi evreN
 rep selim 071 sa tsaf sa levart niarb

nac uoy woh rednow revE .ruoh  
 uoy dnuora sgniht ot tsaf os tcaer

eot debbuts taht yhw ro   thgir struh
eht ot eud s'tI ?yawa  

repus -  evren fo tnemevom ydeeps
 tser eht ot niarb ruoy morf seslupmi

,asrev eciv dna ydob ruoy fo  
 a fo deeps eht ta snoitcaer gnignirb

rac strops yruxul derewop hgih  

 emas eht no setarepo niarb ehT
01 sa rewop fo tnuoma -  thgil ttaw

thgil a fo egami nootrac ehT .blub  
 revo blub  taerg a nehw daeh ruoy

 eht ffo raf oot t'nsi srucco thguoht
sa setareneg niarb ruoY .kram   hcum

 neve blub thgil llams a sa ygrene
.gnipeels er'uoy nehw  

 5 dloh nac llec niarb namuh ehT
 eht sa noitamrofni hcum sa semit

yna rO .acinnatirB aidepolcycnE  
rehto   taht rof aidepolcycne

 ot tey evah stsitneicS .rettam
 tub ,tnuoma evitinifed a no elttes

egarots eht   niarb eht fo yticapac
 ot thguoht si smret cinortcele ni

 000,1 neve ro 3 neewteb eb
ehT .setybaret   sevihcrA lanoitaN

 009 revo gniniatnoc ,niatirB fo
o sraey  07 pu sekat ylno ,yrotsih f

gnikam ,setybaret   s'niarb ruoy
 nrad ytterp rewop yromem

.evisserpmi  

 negyxo eht fo %02 sesu niarb ruoY
 ehT .maertsdoolb ruoy sretne taht

 fo%2 tuoba pu sekam ylno niarb
 erom semusnoc tey ,ssam ydob ruo
 eht ni nagro rehto yna naht negyxo

ikam ,ydob  ti gn e ylemertx  
 ot detaler egamad ot elbitpecsus

 ehtaerb oS .noitavirped negyxo
dna yppah niarb ruoy peek ot peed  

.sllec detanegyxo ni gnimmiws  
 ta evitca erom hcum si niarb ehT

 .yad eht gnirud naht thgin
 lla taht kniht dluow uoy ,yllacigoL

eht   detacilpmoc ,dnuora gnivom
na sksat dna snoitaluclac  lareneg d

sisab yliad a no od ew noitcaretni  
 dluow sruoh gnikrow ruo gnirud

 ,naht rewop niarb erom tol a ekat
eht ,tuo snruT .deb ni gniyl ,yas  

 ffo nrut uoy nehW .eurt si etisoppo
 t'nod stsitneicS .no snrut niarb ruoy

uoy tub si siht yhw wonk tey   nac
knaht   niarb ruoy fo krow drah eht

 esoht lla rof peels uoy elihw
.smaerd tnasaelp  

 .Q.I ruoy rehgih eht yas stsitneicS
 yam siht elihW .maerd uoy erom eht

ngis a sa ti ekat t'nod ,eurt eb  
 t'nac uoy fi gnikcal yllatnem er'uoy
 t'nod su fo tsoM .smaerd ruoy llacer

 fo ynam rebmemer smaerd ruo   dna
 smaerd tsom fo htgnel egareva eht

2 ylno si - sdnoces 3 –  gnol ylerab
.retsiger ot hguone  

 

yrf ajehB  

 roF .efil namuh tuohguorht worg ot eunitnoc snorueN
tsitneics sraey  dna niarb taht thguoht srotcod dna s

 ti elihW .etareneger ro worg t'ndluoc eussit laruen
 rehto ynam ni seussit sa rennam emas eht ni tca t'nseod

 tuohguorht worg od dna nac snoruen ,ydob eht fo strap
 fo yduts eht ot noisnemid wen elohw a gnidda ,efil ruoy

t .ti tceffa taht sessenlli eht dna niarb eh  

 .retaw si niarb eht fo %08
 yarg ,mrif eht t'nsi niarb ruoY

 .VT no nees ev'uoy ssam
eussit niarb gniviL  

 a si yllej dna knip ,yhsiuqs -
 eht ot sknaht nagro ekil
 hgih dna doolb fo sdaol

eht fo tnetnoc retaw  
 emit txen eht oS .eussit
 detardyhed gnileef er'uoy

 ruoy peek ot knird a teg
.detardyh niarb  
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yT snooc  

ijmerP mihsaH mizA  

 

 htiw deronoH ;sraey lareves tsap eht rof naidnI tsehciR ;seigolonhceT orpiW fo namriahC
 .5002 ni nahsuhB amdaP  

 ni seinapmoc erawtfos tsegral eht fo eno ,seigolonhceT orpiW fo namriahC si ijmerP mizA
enisub naidnI gnoma noci na si eH .aidnI  fo ecruos a si yrots sseccus sih dna nemss

.sruenerpertne gniddub fo rebmun a ot noitaripsni  

 morf gnireenignE lacirtcelE gniyduts saw ijmerP mihsaH mizA ,5491 ,42 yluJ no nroB
lac saw eh ,rehtaf sih fo esimed neddus eht ot eud nehw ASU ,ytisrevinU drofnatS  ot nopu del

 eht ta 6691 ni ssenisub ylimaf fo snier eht revo koot ijmerP mizA .ssenisub ylimaf eht eldnah
 .12 fo ega  

 redloherahs a ,ijmerP meezA yb dednetta ynapmoc eht fo gniteem lareneg launna tsrif eht tA
 ta ssenisub eldnah ot ytiliba s'ijmerP detbuod  ot mih desivda ylcilbup dna ega gnuoy a hcus

 ijmerP mizA derrups sihT .tnemeganam erutam erom a ot ti evig dna gnidloherahs sih lles
 si tser eht dnA .yrots sseccus a orpiW ekam ot denimreted erom eht lla mih edam dna

.yrotsih  

 eht deipucco ijmerP mizA nehW  retal dna staf gnikooc detanegordyh ni tlaed orpiW ,taes toh
 ,seirteliot ybab ,spaos erac riah ,seirteliot desab tneidergni cinhte ,staf yrekab ot deifisrevid
 spaos morf tfihs desucof a edam ijmerP retfaerehT .srednilyc ciluardyh dna stcudorp gnithgil

s ot  .erawtfo  

 ni ynapmoc noillim 07.sR a morf desohpromatem sah orpiW pihsredael s'ijmerP mizA rednU
 dna ygolonhcet ,ssenisub detargetni gnidivorp ni reenoip a ot staf gnikooc detanegordyh

golonhceT orpiW ,yadoT .mroftalp yreviled labolg a no snoitulos ssecorp  tsegral eht si sei
 .dlrow eht ni redivorp ecivres D&R tnednepedni  

 detov ,enizagam keewaisA ,0002 nI .tiderc sih ot stnemeveihca lareves sah ijmerP mizA
 tsehcir 05 eht gnoma saw ijmerP mizA .dlrow eht ni nem lufrewop tsom 02 eht gnoma ijmerP

 eht ni elpoep  detar ,enizagaM semiT ,4002 lirpA nI .sebroF yb detsil 3002 ot 1002 morf dlrow
 eht osla si eH .enizagam emiT yb dlrow eht ni elpoep laitneulfni tsom 001 eht gnoma mih

jmerP mizA deronoh aidnI fo tnemnrevoG,5002 nI .sraey lareves tsap eht rof naidnI tsehcir  i
.nahsuhB amdaP htiw  

 

 lanoitaripsni 8
mizA yb sthguoht  

ijmerp  

taht si tnrael evah I gniht tsrif ehT   htiw nigeb syawla tsum ew
shtgnerts ruo .  enoyreve ,gniloohcs ruo fo sraey tseilrae eht morF

i tahw no sesucof  a fo yrots yranigami na si erehT .su htiw gnorw s
 lla ekiL .loohcs tibbar a ni dellorne saw tibbar ehT .tibbar
 fo dne eht tA .miws ton dluoc tub llew yrev poh dluoc ti ,stibbar
 ni deliaf tub gnippoh ni skram hgih tog tibbar eht ,raey eht

erap ehT .gnimmiws  tegroF“ ,dias yehT .denrecnoc erew stn
yawyna era uoY .gnippoh tuoba  ta doog  no etartnecnoC .ti

 dnA .gnimmiws ni snoitiut rof tibbar eht tnes yehT ”.gnimmiws
 rof sA !poh ot woh togrof tibbar ehT ?deneppah tahw sseug

iws tibbar a nees reve uoy evah ,gnimmiws  si ti elihW ?m
 osla tsum ew ,ta doogton era ew tahw wonk ot su rof tnatropmi
 shtgnerts ruo ylno si ti esuaceb si tahT .su ni doog si tahw hsirehc

.sessenkaew ruo tcerroc ot ygrene eht su evig nac taht  

taht si tnrael evah I nossel dnoces ehT   raf fo si denrae eepur a
dnuof evif naht eulav erom  .  yrots eht em gnirahs saw dneirf yM

raey thgie sih fo -  eht tuoba nialpmoc syawla dluow ehS .ecein dlo
 gnihtyreve deirt kooc ehT .tsafkaerb  dlihc eht tub ,elbissop

 a ot dlihc eht koot dneirf ym ,yllaniF .yppahnu deniamer
ydaer esoht fo eno thguorb dna tekramrepus - ot -  .stekcap kooc

 retfA .hsid eht ni retaw ruop dna tekcap eht tuc ot dah dlihc ehT
 eb ot evaworcim eht ni setunim owt koot ti ,taht  ehT .ydaer

eht dnuof dlihc  ot doof   ecnereffid ehT ?suoiciled yletulosba eb
 taht dnuof evah I ,efil nwo ym nI !ti dekooc sah ehs taht saw
 nI .sdrawer ruo gninrae sa noitcafsitas hcum sa sevig gnihton

fo elur dlo eht swollof detirehni ro detfig si tahw ,tcaf   emoc
 fi evah ew tahw fo eulav eht wonk ylno ew sseug I .ysae og ,ysae

.ti nrae ot delggurts evah ew  

 tnrael evah I nossel driht ehT si  emit yreve derdnuh a stab eno on .  efiL
 .gninniw yojne tsum uoY .emos esol dna emos niw uoY .segnellahc ynam sah
 no ydaerla era uoy ,seod ti tnemom ehT .daeh eht ot og ti tel ton od tuB

d uoy fi dnA .eruliaf ot yaw ruoy  ti taert,yaw eht gnola eruliaf retnuocne o
 eno yna ro ti rof flesruoy taeb t’noD .nonemonehp larutan yllauqe na sa
 ,melborp eht ni erahs nwo ruoy ta kool ,ti tpeccA !rettam taht rof esle

 od ,esol uoy nehw ,si gniht tnatropmi ehT .no evom dna ti morf nrael  ton
.nossel eht esol  

si tnrael evah I nossel htruof ehT  ytilimuh fo ecnatropmi eht  .
 yllaer uoy ,efil ni hcum os teg uoy nehw ,semitemoS  gnirednow trats

 .edutitarg fo eulav eht ot em sgnirb sihT .ti fo lla evresed uoy rehtehw
ruo ,stnerap ruO .rof lufetarg eb ot hcum os evah eW  srehcaet   ruo dna

sroines   ynaM .meht yaper reven nac ew taht su rof hcum os enod evah
imoctrohs eht no sucof elpoep  eb nac eno on ylsuoivbo esuaceb ,sgn

 evah ew tahw egdelwonkca tsrif ot tnatropmi si ti tuB .tcefrep
 ,sdne pihsnoitaler a nehw tub tnenamrep si efil ni gnihtoN .deviecer
 fo yromem eht ruovas ot nrael tsum ew ,rettib gnimoceb naht rehtar

lihw sgniht doog eht .detsal yeht e  

taht si tnrael I nossel htfif ehT   rof evirts syawla tsum ew
ecnellecxe .  ta gnikool yb si ecnellecxe gniveihca fo yaw enO

 od yeht tahw gninrael peeK .sevlesruo naht retteb esoht
 desopmi eb tonnac ecnellecxe tuB .ti etalumE .yltnereffid
 tI .nihtiw morf deen eht leef osla tsum eW .edistuo eht morf

um tI .noissesbo na emoceb tsum  dnim ruo ylno ton evlovni ts
 a tub tca na ton si ecnellecxE .luos dna traeh ruo osla tub
 syas hcihw ,meop a fo senil gniripsni eht rebmemer I .tibah
 nevaeh si tahT .psarg ruoy deecxe syawla tsum hcaer ruoy taht

i noititepmoc ylno ruoy ,yletamitlU .htrae no .flesruoy s  

si tnrael evah I nossel htxis ehT  ytisrevda fo ecaf eht ni pu evig reven .  no semoc tI
fles ot bmuccus rehtie nac enO .gninraw tuohtiw ylneddus uoy -  sdnah ruoy gnirw ,ytip

a egaruoc htiw noitautis eht htiw laed ot ediced ro riapsed ni  peek syawlA .ytingid dn
 derahs enim fo dneirf A .leets enif sekam taht erif fo tset eht ylno si ti taht dnim ni

thgie siH .em htiw tnedicni siht -  wasgij a ta yawa gnilggurts saw rethguad dlo raey
laniF .deeccus ton dluoc tub sruoh rof ti ta tpek ehS .elzzup  reh dnoyeb tnew ti ,yl

 lliw uoy kniht t’nod I ?pu evig tsuj uoy t’nod yhw ,kooL“ ,reh dlot dneirf yM .emitdeb
 kool egnarts a htiw dekool rethguad ehT ”.yad rehtona ti ta kooL .thginot ti etelpmoc

 seceip eht llA ?pu evig I dluohs yhw ,dad ,tuB”,seye reh ni  ot tog tsuj evah I !ereht era
 sti otni melborp yna tup nac ew ,hguone gnol erevesrep ew fI ”!rehtegot meht tup

.evitcepsrep  

 ton od ,egnahc ot nepo eb tsum uoY
seulav ruoy no esimorpmoc . 

yb detpmet eb ton oD  stuc trohs  esol uoy ekam nac tuc trohs ehT .
 .noitanitsed eht ot yaw tsegnol eht gnimoceb pu dne dna yaw ruoy

dnA  lanif eht  taht si tnrael I nossel   nwo ruo ni htiaf evah tsum ew
 era ew taht su sllet enoyreve fi neve saedi gnorw  
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 .lS
.oN ↓ 

emaN ↓ seirtsiniM ↓ noitacudE ↓ 

1  nahomnaM
hgniS  

aidnI fo retsiniM emirP  ni osla dna -
 eht fo egrahc

:ziv stnemtrapeD/seirtsiniM  

DhP ,AM ,scimonocE AB  

2  banarP
eejrehkuM  

ecnaniF fo retsiniM   ttiLD ,BLL ,AM  

3 rawaP darahS  seirtsudnI gnissecorP dooF  moC.B  
4 ynotnA K A  ecnefeD   BLL  
5  P

marabmadihC  
sriaffA emoH   ABM ,BLL  

6  atamaM
eejrenaB  

syawliaR  BLL  

7 anhsirK .M .S  sriaffA lanretxE  etaudarG waL  

8  ardahbriV
hgniS  

 muideM dna llamS ,orciM
sesirpretnE  

AM  

9  oarsaliV
hkumhseD  

jaR itayahcnaP  dna   laruR fo retsiniM
tnempoleveD  

BLL,A.B,.cS.B  

01   ibaN maluhG
dazA  

erafleW ylimaF dna htlaeH  cSM  h 

Top 

01  
 aidnI ni seitiC tseihtlaeW 01 poT

troper 1102 lirpa . 

.1  hragidnahC  

.2  ijanaP  

.3  ihleD  

.4  iaraplaV  

.5  iabmuM retaerG  

.6  enuP  

.7  anaihduL  

.8  iannehC  

.9  almihS  
.01  rahdnalaJ  

 

 dooG wonK ot  
 tsegral htruof dna PDG lanimon yb ymonoce tsegral htnet s'dlrow eht si ymonoce naidnI ehT

tekram gniwolloF .ytirap rewop gnisahcrup yb ymonoce -  cimonoce desab  aidnI ,1991 ni smrofer
 dezilairtsudni ylwen a deredisnoc si dna ,seimonoce rojam gniworg tsetsaf eht fo eno emoceb sah

 dna noitpurroc ,ycaretilli ,ytrevop fo segnellahc eht ecaf ot seunitnoc ti ,revewoh ;yrtnuoc
 snopaew raelcun A .htlaeh cilbup etauqedani driht eht sah ti ,rewop lanoiger a dna etats -  tsegral

.snoitan gnoma erutidnepxe yratilim ni htnet sknar dna ,dlrow eht ni ymra gnidnats  
 setats 82 fo gnitsisnoc ycarcomed yratnemailrap a htiw cilbuper lanoitutitsnoc laredef a si aidnI

tirret noinu neves dna  dna ,laugnilitlum ,citsilarulp a si aidnI .snoitan CIRB ruof eht fo eno si tI .seiro
.statibah detcetorp fo yteirav a ni efildliw fo ytisrevid a ot emoh osla si tI .yteicos cinhteitlum  

dnarB de  

 ni spohs eeffoc fo niahc a si yaD eeffoC éfaC  sti htiw aidnI
 a si tI.akatanraK ,urulagamakkihC ni sretrauqdaeh

 ynapmoC gnidarT eeffoC naeB detamaglamA fo noisivid
 ro yaD eeffoC sa nwonk ylnommoc si dna )LCTCBA( .dtL
 ni daoR edagirB no 6991 ni efac tsrif sti denepo tI .DCC

al eht si yadot dna erolagnaB  ni niahc liater efac tsegr
 ,esab sti ni ynam dna seitic 141 ni sefac 0001 htiw ,aidnI

.erolagnaB  
 emos ot dna ,gnidir sseccus hcum dah sah niahc efac ehT
 ssorca tpews taht evaw erutluc efac eht ,gnitaerc tnetxe

g cimonoce gnorts gniwollof aidnI natiloportem  htwor
 tI .rewop gnidneps htuoy ni esaercni na ni gnitluser

iW dna oidar etilletas sreffo - eit sti aiv serots emos ta iF -
 sah tI .ylevitcepser ,esnesorciM dna ecapSdlroW htiw sni
 ,airtsuA dna ,ynamreG ,natsikaP ni sefac denepo yltnecer

.llew sa  
aD eeffoC éfaC  942,4( serca 005,01 morf eeffoc secruos y

 si taht ,aisA ni tsegral dnoces eht ,setatse eeffoc fo )ah
 llams 000,11 morf dna nrecnoc retsis a yb denwo

.sreworg  

efaC  

yad eeffoC  

 zohW tahW  
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  sresoL  

SKCOTS  ECIRP   EGNAHC
( .SR  )%/  

.mmoC .leR  51.38  - ( 59.2 - )%34.3  

FLD  1.222  - ( 07.7 - )%53.3  

.sdnI ocladniH  9.981  - ( 51.6 - )%41.3  

.oC rewoP ataT  52.7121  - ( 54.23 - )%06.2  

 adnoH oreH
rotoM  

2.4971  - ( 53.24 - )%13.2  

letriA itrahB  57.563  - ( 52.6 - )%86.1  

leetS ataT  8.265  - ( 57.8 - )%35.1  

.arfnI ecnaileR  53.355  - ( 07.7 - )%73.1  

aidnI fo kB tS  6.7232  - ( 01.82 - )%91.1  

orpiW  7.244  - ( 57.2 - )%26.0  

ikuzuS ituraM  58.3121  - ( 53.5 - )%44.0  

CPTN  2.071  - ( 55.0 - )%23.0  

C F D H  8.346  - ( 00.2 - )%13.0  

L E H B  57.4602  - ( 09.3 - )%91.0  

knaB ICICI  5.0301  - ( 09.1 - )%81.0  

 PJ setaicossA  18  - ( 51.0 - )%81.0  

.sdnI etilretS  4.761  - ( 51.0 - )%90.0  

                                      
sreniaG  

    

SKCOTS  ECIRP   EGNAHC
( .SR  )%/  

 & nesraL
orbuoT  

9.4951  )%29.5( 51.98  

.sdnI ecnaileR  9.419  )%54.1( 01.31  

C G N O  3.772  )%02.1( 03.3  

SCT  7.4611  )%41.1( 01.31  

M & M  7.676   04.7 )%11.1(  

srotoM ataT  51.4511  )%04.0( 55.4  

otuA jajaB  50.1921  )%43.0( 04.4  

alpiC  1.603  )%82.0( 58.0  

knaB CFDH  53.1722  )%62.0( 59.5  

leetS ladniJ  59.936  )%32.0( 05.1  

.hceT sysofnI  53.6482  )%02.0( 06.5  

revelinU .dniH  5.903  )%81.0( 55.0  

CTI  52.981   03.0 )%61.0(  

 laalaD teertS  
XESNES  04.14181    02.55 YTFIN  01.8245    05.7  

 A sdnuF lautuM dna skcotS fo nosirapmoC  

 ohw srotsevni eht fo flaheb no deganam era hcihw sgnidloh kcots esrevid era sdnuf lautuM
 oiloftrop deifisrevid a fo egatnavda ekat ot srotsevni wolla sdnuf lautuM .dnuf eht otni yub

gral a gnitsevni fo deen eht tuohtiw  eht seirrac oiloftrop deifisrevid A.yenom fo mus e
 fI .kcots ralucitrap yna fo sessol tekram dipar eht tsniaga noitcetorp gnireffo fo egatnavda
 ssorca daerps si taht oiloftrop a ot gnoleb yeht fi ssel eb lliw tceffe eht ,eulav rieht esol skcots

cots ytnewt .kcots elgnis a fo tsisnoc si taht oiloftrop a ot gnoleb yeht fi naht sk  

 srotsevni llams rof melborp ehT .stnemtsevni gnikam ni aedi doog a syawla si noitacifisreviD
 detimil rieht etipseD .skcots fo yteirav a yub ot sdnuf hguone evah t’nod yllausu taht si  ,sdnuf

 morf edisa ,sdnuf lautuM .sdnuf lautum hguorht noitacifisrevid morf tifeneb srotsevni llams
 tekram yenom dna sdnob edulcni taht sgnidloh fo yteirav a fo detsisnoc eb nac ,skcots

 srotsevni eht dna seinapmoc eht yllautca era sdnuf lautuM .stnemurtsni  eht yllaer era
 dnuf eht morf thguob yltcerid rehtie era dnuf lautum a ni serahs ehT .sreyub erahs ynapmoc
 eht ot kcab meht gnilleS .dnuf eht tneserper ohw srekorb eht morf thguob yltceridni ro flesti

.serahs gnimeeder fo yaw a si dnuf  

 sdnuf emos era erehT  hcihw no ediced ohw slanoisseforp tnemtsevni yb deganam era hcihw
noN .dnuf eht ni edulcni ot seitiruces -  eht sa hcus ,sexednI .elbaliava osla era sdnuf deganam

 hcihw ,sdnuf ehT .sdnuf eht rof sesab eht sa evres yllausu ,egarevA lairtsudnI senoJ woD
 ylpmis  taht egatnecrep a yb esir ,no desab era yeht erehw xedni eht fo sgnidloh eht etacilpud

noN .xedni nesohc eht fo taht sa emas eht si -  yeht dna llew mrofrep netfo sdnuf deganam
 emos yrrac osla sdnuf lautuM .sdnuf deganam naht retteb neve mrofrep semitemos

wod  ,si sdnuf eht fo ecnamrofrep eht tahw rettam on seef emos gniyap morf edisA .sedisn
 ro sdnuf eht ni dedulcni eb ot evah seitiruces hcihw ni yas on evah osla srotsevni laudividni

rp sa ton si erahs dnuf lautum a fo eulav lautca eht ,siht ot noitidda nI .ton  eht fo taht sa esice
.tekram kcots eht no skcots  

 ro skcots rehtie naht eciohc retteb a eb ot deredisnoc llits si dnuf lautum a ,srotsevni llams roF
 kcots elbatciderpnu tsniaga noihsuc sedivorp taht ytisrevid eht reffo yeht esuaceb sdnob

T .stnemevom tekram  esol osla nac sdnuf lautuM .sdnob naht nruter retaerg a edivorp osla yeh
trohS .mret trohs eht ni yllaicepse eulav -  a reffo taht sdnob htiw ffo retteb era srotsevni mret

f dnob ,sdnuf tekram yenom era sdnuf lautum fo sepyt niam eerht ehT .nruter fo etar tes  ,sdnu
 fo ylelos tsisnoc sdnuf tekram yenom ,ksir tsewol eht sreffo taht epyt ehT .sdnuf kcots dna
 pihc eulb dna tnemnrevog SU eht yb deussi era hcihw esoht ekil stnemtsevni ytilauq hgih

osla sdnuf tekram yenom ,yenom esol ylerar yeht hguohtlA .snoitaroproc   fo etar wol a yap
.nruter  

 ot meht desuac sdnuf tekram yenom naht sdleiy rehgih ecudorp ot sdnuf dnob fo mia ehT
ylgnidnopserroc a yrrac   sa hcus ,sdnob htiw detaicossa era taht sksir ehT .ksir rehgih

 osla era ,setar tseretni gnillaf dna yctpurknab ynapmoc  ehT .sdnuf dnob ot elbacilppa
 eht dna tnemtsevni elbatiforp rof laitnetop tsetaerg eht htob yrrac taht sdnuf fo sepyt

trohs rof yltsom si sdnuf kcots ni ksir ehT .sdnuf kcots era sessol rof ksir tsetaerg -  mret
itidart evah skcots esuaceb sredloh dnuf lautum  tnemtsevni rehto demrofreptuo yllano

 htworg‘ gnidulcni sdnuf kcots fo sepyt tnereffid era erehT .nur gnol eht ni stnemurtsni
 no etartnecnoc taht ’sdnuf emocni‘ dna niag latipac ezimixam ot tpmetta taht ’sdnuf

l htiw esohT .sdnedivid raluger yap taht skcots  secneirepxe tnemtsevni ro sdnuf detimi
 srotsevni ,dnuf thgir eht gnisoohc nehW .sdnuf lautum no tsevni ot dednemmocer era
 detcepxe rieht tsniaga ekat ot gnilliw era yeht ksir hcum woh redisnoc ot evah

.snruter tnemtsevni  

 

naayG tekraM  

s’OPI detsiL yltneceR  
ytiuqE   reffO

ecirP  
 rruC

ecirP  
 %

ssoL/niaG  

dnI evitnevonnI  00.711  51.38  - 39.82  

serutneV erutuF  00.01  51.8  - 05.81  

tnirP tnuomaraP  00.53  04.52  - 34.72  

 toohtuM
ecnaniF  

00.571  07.551  - 30.11  

elbaC iplihS  00.96  09.12  - 62.86  

 

m 
 a ekil si sevitcejbo tnemtsevni tuohtiw rotsevni nA“

”.noitanitsed a tuohtiw rellevart  
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 evah ew strepxe yrtsudni tsurt ew fI ?niaga kcab segnahcxe kcots naidnI ta syad nedlog era oS
 fo hgih lacirotsih sti dehcaer xesneS nehw 8002 ,8 yraunaJ ot kcabhsalF !meht eveileb ot snosaer

370,12 - eht yb hgih 000,52 no gnitteb erew srotsevnI  wonk lla ew ,revewoH .8002 fo dne   tahw
ot deneppah  raey a nihtiw xesneS -  ni gnorw ti tog strepxe yrtsudni diD !!000,01 ot nwod tnew ti

 siht gnidaer elihw gnirednow eb dluow uoy fo tsom tahw s’tahT ?0102 ni thgir ti teg lliw tub 8002
!elcitra  

 ti eveileb I  esuaceb ocsaif eht rof emalb ot srotsevni ro strepxe emalb ot riafnu ylemertxe si
 xesneS dna llews oiloftrop tnemtsevni ruo ees gniyojne ysub erew I dna uoy gnidulcni ydobyreve

sni ,tekram morf gnimoc sgninraw eht lla erongi ot esohc eW .yad yreve pu gniog  dna snoitutit
 gnidnel erew seimonoce nretsew taht wenk eW .dlrow ysatnaf nwo ruo ni yppah erew ew sa strepxe
 su tel yawynA .tsub ot gnitiaw saw hcihw elbbub tessa gnitaerc suht dna setar tseretni wol yrev ta

.no evom  
 

?won degnahc sah tahw oS  
 eveileb I dlrow  ymonoce  os erom dna  laicnanif   ksir hgih fo gnisnaelc ot eud yksir ssel era stekram

 hcus stcudorp evitavired seitiruceS dekcaB egagtroM sa  era seimonoce fo tsom fo slatnemadnuF .
 ta kool s’teL .hsarc eht retfa regnorts gnitteg ro gnorts ymonoce naidnI -  ni %5.7 revo yb nworg sah tI

tsal eht  laicnanif  naidnI eht fi oS .raey siht %8 yb worg ot detcepxe si dna raey  seunitnoc ymonoce   ot
elbuod on si ereht fi ,5102 rebmeceD litnu raey rep tnec rep 5.8 fo egareva na ta worg -  noissecer pid

seirtnuoc depoleved ni  eht neht ,rallod SU eht ot 64 sR dnuora edart ot seunitnoc eepur naidnI eht fi ,
 rebmeceD ni 031,05 dnuora dna ,0102 ,13 hcraM no 226,51 ta decalp ylbatrofmoc eb dluohs xesneS

.5102  
  

,oslA  tekram kcots naidnI  7002 ni saw ti sa deulavrevo ton si - c a fI .80  noitasilatipac tekram s'yrtnuo
 tekram kcots s'aidnI ,PDG dlrow fo erahs sti srorrim noitasilatipac tekram labolg fo noitroporp a sa

51 nihtiw eb ot smees - 7002 nI .eb dluohs ti erehw fo tnec rep 02 -  ,deulavrevo %52 tsomla saw ti 80
p fo ngis a osla saw hcihw .erongi ot esohc ew taht hsarc gnidne  

  
,sraey wef txen eht rof elitalov ylriaf eb ot eunitnoc lliw stekram kcots naidnI eht hguoht nevE   na

gnol a sekat ohw rotsevni -  mret --  evif a - xis ot -  raey --   ,llew yrev dedrawer eb ot ylekil si weiv
t retfa yllaicepse .tnuocca otni sdnedivid gnika  

 
tekraM kcotS fo erutuF  

fo erutuf ehT  tekram kcots naidnI  :sretemarap eerht gniwollof eht no tnedneped ylivaeh si  

 naidnI eht fo htworg erutuF   detaler ytivitcudorp dna ,noitalfni launna ,ymonoce
;stnemevorpmi  

  dna wolfni ehT dna ;tnemtsevni lanoitutitsni ngierof fo wolftuo  

 ecirp fo tnemevom ynA - .soitar sgninrae  
 

naidnI fo htworg erutuF  ymonoce  
 sraey eerht eht gnirud tnec rep 4.9 fo etar launna na ta werg ymonoce 'aidnI --   8002 ot 5002 --   htiw

rep 5 dnuora gnigareva erutlucirga  8002 fo nwodtlem labolg eht devivrus osla aidnI .raey rep tnec -
eht fo erusopxe laminim ot eud 90  laicnanif  bus eht ot rotces -  dnamed citsemod dna ,gnidnel emirp

8002 ,sraey owt eht gnirud etar htworg launna egareva s'aidnI .htworg nevird - t ylekil saw ,0102  eb o
 eno revo yb eno tsal eht gnimrofreptuo raey lacsif tnerruc eht htiw ,)smret laer ni( tnec rep 7 dnuora

.tnec rep  
  

 sdlohesuoh degarevelrednu dna ,ssalc elddim gnisir ,etar sgnivas hgih ,scihpargomed elbaruovaF
eht dna ,dnamed citsemod taht tseggus  oce .ylgnorts worg ot eunitnoc lliw ,ymon  

 

gnol a gnikaT -  htworg launna na ,rallod SU 1 ot 64 sR fo etar egnahcxe na gnimussa dna weiv mret
tnec rep 7 fo etar  9002 ni - tnec rep 5.8 dna 01  0102 gnirud -  ylrevo gnieb tnemitnes tekram eht ,61

fo noitalfni na ,tnayoub  tnec rep 6   eht fo ezis eht ,raey rep ymonoce naidnI   ylekil si smret lanimon ni
eb ot : 

  
 9002 ni noillirt 052.1$ - ,01  

 noillirt 004.2$   4102 ni - ,51  

 9102 ni noillirt 046.4$ dna - .02  
tnec rep 41 fo htworg launna lanimon evitalumuc a seilpmi sihT   na dna ruof etamixorppa -  dlof

.edaced gnimoc eht ni esaercni  
  

9002 gniruD - :01  

 naidnI eht fo tnec rep 65 yletamixorppa rof tnuocca dluow rotces secivres ehT  ;ymonoce  

 dna ;tnec rep 92 tuoba etubirtnoc dluow rotces seirtsudni dna gnirutcafunam ehT  
  tuoba erutlucirgA .tnec rep 51  

 

41 yletamixorppa ta werg srotces seirtsudni eht dna secivres eht ,htob ,8002 dna 5002 neewteB -  51
9 dna sisab lanimon a no tnec rep -  worg ot ylekil era srotces esehT .smret laer ni tnec rep 11

51 neewteb - .sraey xis txen eht ni tnec rep 61  

 cnoC noisul  

 ruo hsup yam ,sraey evif txen eht rof deniatsus fi ,srotcaf cimonoce orcim sa llew sa orcam eseht llA
 si xesneS ,seinapmoc naidnI rojam fo eunever dna SPE gnisaercni htiW .%1.01 revo ot htworg

 000,05 hcuot dna yllar drawpu sti eunitnoc ot detcepxe .5102 fo dne eht yb  

 ssenisuB  
syawriA teJ ,ecnaniF PV syas ,nwod snigram ,pu leuF  

 aidnI SRFI morf ytilibail xat hserf on ecaf ot cnI  

.gniknab liater aidnI ,anihC ni yenom gnisol syas CBSH  

 ecirp ,selas gnorts no %43 pu ten 4Q dnalyeL kohsA
.sekih  

.stinu FM fo tamed esidradnats ot ssecorp snigeb IBES  

CGW :raey siht dnamed dlog tsoob ot aidnI ,anihC  

 dlog tsoob ot aidnI ,anihC CGW :raey siht dnamed  

CGW :raey siht dnamed dlog tsoob ot aidnI ,anihC  

ecnaileR - 5$ tsevni ot GADA - .aisenodnI ni noillib 01  

 no elas dnob labolg nb 1$ desoporp stup letriA itrahB
.dloh  

nedewS seriuqca sevaerG notpmorC -  sR rof mrif desab
 073 rc  

non ,dooF - eejrehkuM banarP :enilced no noitalfni doof  

7 yaM dedne keew rof %74.7 ot spils noitalfni dooF  

stropxe rof emehcs evitnecni xat pots ot sediced tvoG  

eow noitalfni s'aidnI sleuf esir ecirp liO  

D&R ni egatrohs tnelat slaever yevrus puorGrewopnaM  

LNSB - toliP nihcaS :no era sklat regrem LNTM  

 syas ,sOPI rof gniylppa elihw tnuocsid teg nac liateR
IBES  

natsinahgfA ni tnalp leets pu tes ot neek LIAS  

zzuB  
 

 000,05 hcuot ot xesneS
 yb !!!!5102   

 cisab evif sah elas yrevE“
 :selcatsbo  on ,deen on

 ,erised on ,yrruh on ,yenom
”.tsurt on  
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C  moor ssal zzuB  
moC - retni eht si 1102 noisiV -

11 rof dezinagro tsef etaigelloc ht  
 tnemtrapeD yb raey evitucesnoc
 erolagnaB ,ecremmoC fo
 fo evitaitini sihT .ytisrevinU
 ot smia ytisrevinU erolagnaB
 tnereffid fo stneduts eht piuqe
 ot slliks lautpecnoC htiw segelloc
 ti ,gninrael moorssalc laciteroeht
 erusopxe lacitcarp gnivig ta smia

ht ot  tnereffid morf stneduts e
 evitca meht gnikam dna segelloc

 .dlrow laer eht fo erawa dna  

 detaruguani saw margorp ehT
 feihC ehT ,noitcnuF lamroF htiw
 abohS  .sM saw ,yad eht fo tseuG
 ,dooF rof retsiniM ,ejarlaraK
 dna ylppuS liviC dna yticirtcelE

se rehto eht  erew tseuG demeet
uhbarP.V rD   UB ,veD

 ardnehaM.rM dna rollecnahCeciV
OEC niaJ - .gnuoY dna tsnraE  

  namriahC ,adwoG ardnahC maR
 tnemtrapeD ecremmoC
 democlew ytisrevinU erolagnaB
 eht dehsiw dna gnirehtag eht
 fo tseb rof stnapicitrap

gninrael dna noitapicitrap  
.ecneirepxe  

01 no dleh tsef yad 2 a saw tI ht  
11 dna ht   seetivni eht ,1102 yaM

 segelloc tnereffid 52 morf erew
81 gnivah  egelloC tsilanif s hcae  

egelloc   dah  41  tsilanif
 xis erew erehT .stnapicitrap
 suoirav htiw detcudnoc stneve

yad 2 eht gnirud sdnuor s 
noitarud . 

 ecremmoC ,egelloC itnayaJ utsirK
,tnemtrapeD   gnitapicitrap 41 dah

gnikat stnedutS   eht eb ot edirp
 eritne eht fo snoipmahC llarevO

margorp em stneduts ehT . ’  fo
 evah tnemtrapeD ecremmoC
 detnelat eb ot devorp niaga ecno
 lacitcarp htiw delliks dna

onk  gnola esitrepxe dna egdelw
 laciteroeht eht htiw

 .gnidnatsrednu  

 

 

UB fo puc dlrow ecremmoC reuqnoc snayitnayaJ  

 tsriF( 1maeT
)ezirP  

)tsilaniF( 2maeT   3maeT  

sinneD  aniblA  ycnaN  
naliM  ayajiB  aplihS  

ymhseR  tijruS  jaruS  
selrahC  ahsiN  ujaS  

hcnuaL tcudorP  

 1 maeT  
)ezirP tsriF(  

 maeT  
)ezirP drihT( 2  

)tsilaniF( 3 maeT  

ujaS  ycnaN  naliM  
nairehC  jaruS  tijruS  

ziuQ ssenisuB  

 1 tnapicitraP  
)renniW reganaM tseB(  

)tsilaniF( 2 tnapicitraP  

selrahC  tijruS  
reganaM tseB  

)ezirP dnoceS( 1 maeT  
selrahC  

ahsiN  
ymhseR  

naliM  
kcotS kcoM  

 

 1 tnapicitraP  
ayajiB  

enizagaM llaW  

1 tnapicitraP  2 tnapicitraP  
ragnurhS  aplihS  

tnuH erusaerT  

9 



 

 

L  emi  iL g th  

 

  

 uruG naayG  
riamU demmahoM  

ecremmoC fo tpeD rerutceL - CJK  
rotide evitaerC & - thgil emiL  

sweivretni boJ ni snoitseuq ykcirt rewsna ot woH  

Q ?oC ruo nioj ot tnaw uoy od yhW  

elanoitaR  
 dehcraeser evah tsum uoy ,noitseuq siht rewsna oT
 fo dnuorgkcab gnorts a tliub dna ynapmoc eht
 sa setubirtta s'ynapmoc eht htiw ylpeR .egdelwonk

ot selpmaxe owt ro eno reffO .meht ees uoy   nialpxe
 yhw  s'tahW .ynapmoc ralucitrap siht ot gniklat er'uoy

nac uoy nosaer gnillepmoc tsom eht   evorp ot evig
?tseretni ruoy  

Q  etiuq sboj degnahc evah uoY
nk ew od woH .yltneuqerf  uoy wo

?uoy erih ew fi dnuora kcits lliw  

elanoitaR  
 dna seinapmoc rof evisnepxe si ssecorp gnirih ehT

emit - si reweivretni ehT .sreganam rof gnimusnoc  
 evah yeht meht ecnivnoc nac ohw enoemos gnikees

coF .rewop gniyats era uoy taht tcaf eht no su   etiuq
 suoiverp tfel uoy taht dna noitcerid ruoy fo won erus

uoy dezilaer uoy retfa ylno snoitisop   ot detnaw
 ruoy esaercni dna seitilibisnopser ruoy nedaorb

.ecneirepxe  

Q dluow yhW   a tpecca ot tnaw uoy
 era uoy hcihw rof noitisop

?deifilauqrevo ylsuoivbo  

elanoitaR  
 ot gniyrt si reweivretni ehT  ruoy enimreted

 eht dna ,reerac wen a gnisoohc rof noitavitom
doohilekil   noitisop a ni elbatrofmoc eb lliw uoy taht

 did uoy naht ytilibisnopser ssel evah yam uoy erehw
eht ni   siht gnisoohc rof snosaer ruoy ssucsiD .tsap

 etartsnomed dna erus eb dna reerac ot ssengnilliw  
 uoy taht secneirepxe wen tuo tnioP .sgniht wen nrael

uoy snosaer sa llew sa boj a ni ot drawrof kool   eveileb
 tuo tnioP .noitisop eht rof detius yleuqinu er'uoy

hcihw ni sboj tsap ruoy fo emos ot seitiralimis   uoy
.sseccus deyojne  

Q  a ni ro enola gnikrow ekil uoy oD
?tnemnorivne maet  

elanoitaR  
 deksa eb yam uoy emit emos ta taht ylekil si ti ecniS

a ytilibixelf ruoy sserts ,syaw htob krow ot dn  
 evah uoy woh fo selpmaxe reffo dna ytilibisnopser

uoy ,noitisop eht no gnidnepeD .selor htob dellifluf  
 a fo trap sa ro noisivrepus tuohtiw krow ot deen yam

ot tnaw yam reyolpme erutuf a ecniS .maet   fi wonk
l ,sdeen tnemnorivne krow ruoy llifluf nac yeht  nae

noitcerid eht ni noitseuq siht ot rewsna ruoy   ruoy fo
 htiw dna enola gnikrow htob ekil uoy fI .ecnereferp

.rewsna ruoy ni taht edulcni srehto  

Q  emos era tahW ?setubirtta evitisop ruoy tuoba em lleT
?stibah dab ruoy fo  

elanoitaR  
 uoy fI .shtgnerts retcarahc ruoy esacwohs taht stibah evitisop no rewsna ruoy sucoF

yna noitnem   ssucsiD .nips evitisop a htiw dnuora meht nrut ,stibah evitagen
 taht setubirtta morf trapa uoy tes lliw  .noitisop eht rof setadidnac rehto eht  

Q tuoba em lleT   emos era tahW ?setubirtta evitisop ruoy
?stibah dab ruoy fo  

elanoitaR  
 uoy fI .shtgnerts retcarahc ruoy esacwohs taht stibah evitisop no rewsna ruoy sucoF

yna noitnem   ssucsiD .nips evitisop a htiw dnuora meht nrut ,stibah evitagen
morf trapa uoy tes lliw taht setubirtta  .noitisop eht rof setadidnac rehto eht  

Q  uoy od woH ?snoisiced tnatropmi gnikam tuoba og  

elanoitaR  
 smret ni knihT .htiw gniweivretni era uoy ynapmoc eht hctam ot rewsna ruoy edahS

eht fo   gnilliW ?evitaerC ?lacitylana eb ot deen uoy lliW .snrecnoc niam s'reweivretni
esitrepxe eht no llac ot   reweivretni eht ecnivnoc ot ytinutroppo siht ekaT ?srehto fo

edam evah slliks pihsnoitaler ruoy taht  .lairetam tnemeganam uoy  

Q ?erusserp rednu krow uoy naC  

elanoitaR  
 slaever tI .t'nod tub ,rewsna "on" ro "sey" elpmis a evig ot detpmet eb thgim uoY

uoy dna ,gnihton   esU .slliks ruoy lles ot ytinutroppo eht esol  ot ytinutroppo siht
nac uoy taht reweivretni eht erussa   eht ezies ;erusserp rednu krow deedni

.flesruoy lles ot ytinutroppo  

Q  tcerid eriuqer uoy od ro ,enola llew krow uoy oD
?noisivrepus  

elanoitaR  
 siht htiW  kcabdeef rof deen ruoy neewteb hctam a rof skool reweivretni eht noitseuq

ytiliba ruoy dna   wonk ot stnaw reweivretni ehT .nwo ruoy no yltnednepedni krow ot
fles a era uoy fi - ot elba ,retrats   yrrac nac uoy taht wohS .ti htiw og dna noitcerid ekat

 tcejorp a .noitelpmoc sti ot hguorht  

Q  ralupopnu ro hguot a delkcat uoy nehw emit a ebircseD
.tnemngissa krow  

elanoitaR  
 dah taht melborp a evlos ot ,dereetnulov neve ro ,gnilliw erew uoy emit a ebircseD

deniamer   reilrae retfa devlosernu  dehsilpmocca uoy gnihtemos ebircsed rO .stpmetta
eht ot tnatropmi saw taht  gnol s'ynapmoc - trohs fi neve ,stseretni mret -  mret

.elbaruovaf naht ssel erew snoitacilpmi  

Q ?noisnet eldnah uoy od woH  

elanoitaR  
 fo saera dna pu gnilip era sgniht nehw desuac yllausu si noisnet taht etacidnI

era ytilibisnopser   yb tseb siht eldnah nac uoY .emit fo htgnel yna rof dednetxe
dna seitiroirp ruoy fo pot no gnipeek   no gnitanitsarcorp ton yb dna seitilibisnopser

.dehsilpmocca eb ot deen taht sksat  

”.si niw ot gnitnaw tub ,gnihtyreve t'nsi gninniW“  
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 si ecremmoC fo tnemtrapeD ehT
oc suoirav gnitcudnoc -  seitivitca ralucirruc

htiw dnats ot   wen gnirolpxe fo noisiv
 .modsiw evitcelloc htiw rehtegot snoziroh
 ot si bal ecremmoc dniheb aedi ehT

deen dna egdelwonk etaclucni -  desab
 eht fo setaudarg eht taht os slliks krow
 rof deraperp sevlesmeht dnif egelloc

fles dna tnemyolpme -  tnemyolpme
sa seuneva   ot redro nI .deriuqer nehw dna

 evah ew ksat siht hsilpmocca
 eht fo stcepsa lacitcarp detaroprocni
 ni evlovni yam stneduts eht os tcejbus
 ni lativ si hcihw gninrael laitneirepxe
 si gniwollof ehT  .dlrow ssenisub tneserp

margorp eht fo emos fo tohs pans eht  sem
:bal ecremmoc yb dereffo  

tcennoC noissiM -  ot supmaC egelloC
supmaC etaroproC  

yrtsudni na si tcennoC noissiM -  aimedaca
 .bal ecremmoC fo emmargorp noitcaretni
 eht ecnahne ot smia tcennoC noissiM
 dna stneduts ecremmoC fo level noitacude

me eht esaercni suht  eseht fo ytilibayolp
 ylhgih si emmargorp sihT .stneduts
 seitinutroppo teg lliw stneduts sa luftiurf
 slanoisseforp etaroproc htiw tcaretni ot
 dnatsrednu ot stneduts pleh lliw hcihw
 era snoisseforp ni sdnert tsetal eht tahw
 morf tcepxe seirtsudni tahw dna

pu  tcennoc noissiM .slanoisseforp gnimoc
 serutcel tseuG ,stisiv lairtsudnI sedulcni

.cte sweivretnI dna strepxe yrtsudnI yb  

emmargorP tnempoleved fleS -  fleS
fles fo noitazilaer si noitazylana  

 seitivitca tcudnoc dna ezinagro ew PDS nI
fles evorpmi taht - gdelwonk  ,ytitnedi dna e

 dliub ,laitnetop dna stnelat poleved
 ecnahne ,ytilibayolpme dna latipac namuh
 eht ot etubirtnoc dna efil fo ytilauq

 .snoitaripsa dna smaerd fo noitazilaer  

 dna gnicnahne no sesucof PDS ruo suhT
 ot fles renni dna retuo s’eno gnimoorg

a gnirb  ot egnahc evitisop a tuob
 a sah laudividni hcaE .efil s’laudividni
 ,depoleved eb nac taht anosrep tcnitsid

 .denifer dna dehsilop   

neercs egdelwonK - sredael morf gninraeL  

 dna noitavonni ,erutuf eht nI
 degaruocne eb ot sdeen pihsruenerpertne

 laicoS ta  dna slevel latnemnrevoG ,slevel
 laicos a eb tsum erehT .slevel laireganaM
 htiw snoitavonni sweiv taht edutitta
 noitavonni na tcejer dna edutitta evitisop
 dna elbatpecca ton si ti nehw ylno
 sdrawot evitaitini na si neercs egdelwonK

ecremmoC .siht gnillifluf   gnineercs si bal
 etaroproc ot detaler soediv yratnemucod
 suoirav fo sweivretni osla dna dlrow
 ,sruenerpertne ,sredael ssenisub
 strepxe ssenisuB dna stsimonoce
 ot stneduts pleh lliw sihT .yllacidoirep
 dna pihsruenerpertne dnatsrednu

tom suht dna pihsredaeL  ni meht etavi
.ytilaer a otni smaerd rieht gnitrevnoc  

mrots niarB ehT -  a ton si ecnegilletnI
ecneics  

 dna level sserts ruoy ot tnatropmi si tI
 ta evah uoy taht tneitouq ssenippah ruoy
 ylraluger od uoy taht ytivitca eno tsael

f rehto dna seibboH .nuf rof tsuj  nu
 neprahs ot yaw nuf a edivorp seitivitca
 wolb tsuj ro ,ytivitaerc ruoy sserpxe ,slliks
 yllaer teg uoy nehw ,oslA .maets ffo
 uoy ,yojne uoy ytivitca na ni dessorgne
 sa wonk gnieb fo etats a ecneirepxe nac

raen a ni si niarb ruoy hcihw ni ,wolf -
 evitatidem  rof stifeneb sah hcihw ,etats

 dnim ni siht gnipeeK .luos dna dnim ,ruoy
 seitivitca fo tes a htiw pu emoc evah ew
 tup ylno ton lliw taht semag ssenisub dna
 a gnirb lliw osla tub krow ot niarb ruoy

.ecaf ruoy no elims  

zzuB ssenisuB  

iecer eb lliw stneduts ehT  dna swen gniv
 yrtsudni dna ssenisub ot detaler setadpu
 morf sruoh egelloc eht retfa yad yreve
 esac osla dna SMS hguorht bal ecremmoc
 eb lliw setadpu latnemtraped ,seiduts

e hguorht detacinummoc -  sliam
.yllacidoirep  

dnih iaJ - aidnI na eb ot duorP  

msitoirtaP  i  dna yrtnuoc s'eno rof evol a s
 si msitoirtaP .retteb reh ekam ot erised a
 yadot htuoy fo sevil eht ni tnatropmi

eht esuaceb  yadot fo htuoy   eht tirehni lliw
 emoceb ton od htuoy fI .worromot noitan

 yeht ,retteb noitan ruo gnikam ni devlovni
a eviecer ton yam   .gnitirehni htrow noitan

 fo tes a stcudnoc bal ecremmoC eroferehT
 eht rof evol eht setaclucni taht stneve
 suht dna stneduts eht tsgnoma noitan
 ni ssengnignoleb fles fo gnileef a etaerc
 ot meht etavitom lliw hcihw ,stneduts

 ssentaerg s'yrtnuoc ruo troppus  dna
 .retteb reve reh ekam ot gnikrow  

tarahB nimarG - erusopxE laruR  

ytneveS revO .aidnI laer si aidnI laruR -  xis
 aidnI fo noitalupop latot eht fo tnec rep
 sah tnempoleved laruR .segalliv ni sevil
 lla ni eussi tnatropmi na neeb syawla

t gniniatrep snoissucsid  cimonoce o
 gnipoleved fo yllaicepse ,tnempoleved
 rednU .dlrow eht tuohguorht ,seirtnuoc
 sA noitubirttA :esneciL snommoC evitaerC
 erutuf eraperp ot ruovaednE sti fo trap a
 ,ecaf namuh a htiw sreganam etaroproc
 ot ytinutroppo gnidivorp si bal ecremmoC

ts sti  .sklof larur eht htiw dnob ot stnedu
 emit dneps stneduts emmargorp siht nI
 eht fo leef a teg ot elpoep larur htiw
 sa hcus efil larur fo stcepsa suoirav
 dna htlaeh ,noitacude ,doohilevil
 etareneg osla stneduts ehT .tnemnorivne

 sregalliv eht gnoma ssenerawa  rieht no
seitud dna sthgir   rehto ynam dna

.stcepsa tnatropmi  

lukuruG - stneduts ot sgniW  

 a gnipoleved ni stneduts fo elor ehT
 yadot stneduts ehT .eguh si yrtnuoc
 yehT .worromot fo sredael eht eb dluow
 revetahw kcab yrtnuoc rieht gnivig eb lliw
 woh si sihT .meht nevig sah yrtnuoc rieht
 ynam woh si siht dna spoleved yrtnuoc a

 snoitan gnipoleved  evah dlrow eht ni
 eseht fo emoS .depoleved ylluf emoceb
 ni srekam ycilop eht eb dluow stneduts
 ot tnemnrevog eht gnipleh yrtnuoc eht
 stsitneics eb dluow emos ,seicilop ekam
 ,sgniht etavonni ot yrtnuoc eht gnipleh
 erus gnikam srekam wal eb dluow emos

al eht  ruo nI .cte riaf si yrtnuoc eht ni w
 stneduts rewopme ew tnemges lukuruG
 dna setabed ,sranimes ezinagro ot
 mroftalp a edivorp suht dna spohskrow

  .saedi eht tneserp ot stneduts eht rof  
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